Doelstelling van het Platform Beta Techniek voor 2010: een toename van geslaagde uitstroom bij bétatechnische
opleidingen met 15 procent. Naast deze kwantitatieve uitdaging kiest het Platform ook voor een kwalitatieve impuls.
Het gaat niet alleen om béta’s en technici, het is ook van groot belang dat (béta)technische opleidingen en carrieres op
termijn aantrekkelijk blijven. Betatechniek moet doordringen tot in de haarvaten van onderwijsinstellingen.

Het VMBO-Ambitie Programma heeft als doelstelling 15% meer jongeren die kiezen voor een technische richting op het
vmbo. Daarbij ligt de focus op duurzame innovatie. Het VMBO-Ambitie Programma stelt scholen in staat om hun eigen
innovatie te realiseren, met andere woorden: elke school participeert op zijn eigen manier. Echter, kiezen voor duurzame
innovatie betekent wel dat scholen zich verdiepen in het thema techniek, kennis opbouwen en dit verankeren in hun

eigen organisatie.

In het schooljaar 2007-2008 heeft het VMBO-Ambitie Programma een aantal bijeenkomsten georganiseerd die in het
teken stonden van het thema vmbo en techniek. Deze bijeenkomsten hadden tot doel om scholen te enthousiasmeren en
te helpen om aan de slag te gaan: creéer ‘een winnend team’, monitor de resultaten van innovaties beter, interesseer

meisjes voor techniek, en werk samen met het bedrijfsleven.

Van al deze bijeenkomsten — zowel masterclasses, expertmeetings als workshops — zijn verslagen gemaakt. Ze zijn

gebundeld in deze publicatie. Wij wensen u veel inspiratie toe en succes bij het realiseren van uw ambities voor techniek!

Het VMBO-Ambitie team



Masterclass ‘Een winnend team’ geeft breedtepass aan scholen in de voorhoede

Breng een voormalige successpeler en -coach samen met succesvolle teams van vijf
Ambitiescholen, laat hen ervaringen uitwisselen en zie daar: een lijst met benodigde
factoren om blijvend te scoren. Mooi een-tweetje... Technisch goed... komt dat schot!

Fraai bijeengebracht: veertien teamleden, afkomstig
van vijf scholen die door hun gezamenlijke werk een
belangrijke bedrage leveren aan het succes dat hun
technische afdeling op dit moment doormaakt. Goed
gekozen locatie ook: de ArenA, thuisbasis van Ajax.
De sfeer van het glorieuze verleden is hier volop te

proeven.

Ook de gespreksleider is met zorg geselecteerd: Tom
van 't Hek, vroeger hockeyer en hockeycoach, nu als
commentator bij sportprogramma’s als Langs de Lijn
en Radio Tour de France. Een man die als behendige
spits deel uitmaakte van winnende teams en ook als

coach menig zege op zijn naam schreef.

Succesfactoren

Maar we zijn hier om over de successen van de
Ambitieschool-teams te horen. De taak van Van 't Hek
is om de aanwezige teamleiders, docenten,
projectleiders, sectorhoofden en schoolleiders te
prikkelen hun geheimen te delen. Wat maakt hun
team een winnend team? Wat zijn de succesfactoren?

‘De Vijf Gouden Regels zullen we vandaag niet

vinden. Want die zijn er niet’, stelt Van 't Hek. ‘Maar
er zijn wel enkele factoren die in elk winnend team

aanwezig zijn. Die gaan we destilleren.’

Associaties

Tijd om af te trappen. Van 't Hek vraagt de
aanwezigen hun meest positieve en negatieve
woordassociatie te geven bij ‘teamwork’. Al snel staan
er termen als ‘bezieling’, ‘betrokkenheid’, ‘synergie’,
‘goed faciliteren’ en ‘een goede mix van kwaliteiten’
op de flip-over, geflankeerd met een grote ‘+'.
Negatieve associaties zijn de vertragende werking van
een team, geen klik tussen de teamleden, frustratie,
geen drive, het moeten samenwerken en het risico
van nivellering enerzijds en te grote diversiteit

anderzijds.

Verbondenheid

Van 't Hek licht uit de lijst met positieve associaties
twee begrippen die in elkaars verlengde liggen:
bezieling en betrokkenheid. ‘Is iedereen gelijk
enthousiast bij het formeren van een team?’, vraagt

hij. Nee, laat de zaal weten. Maar verbondenheid is



tot op zekere hoogte te creéren. Teams geformeerd
rondom doelgroepen of sectoren hebben al gelijk een
gemeenschappelijke basis. Er is dan eigenlijk al een
ingebakken hoeveelheid betrokkenheid. Verder
concluderen de aanwezigen dat het organisatiemodel
beter niet leidend kan zijn voor de samenstelling van
het team. ‘Ze hebben hier in 1894 bedacht dat Ajax
met buitenspelers speelt’, aldus Van 't Hek. ‘Maar dat

heeft niet altijd zijn vruchten afgeworpen.’

Noodzaak

Ook essentieel: een sense of urgency. ‘Zonder
noodzaak geen betrokkenheid’, stelt Van 't Hek. ‘Die
noodzaak moet gestoeld zijn op een negatieve
ontwikkeling. Een club die onderaan staat, kan
gemakkelijker veranderingen doorvoeren dan een
team dat eerste is.’ Verder heeft een team dat zichzelf
mag samenstellen (en dus niet door de schoolleiding

bij elkaar gezet wordt) de grootste kans op succes.

Stroomafwaarts

Tijd voor de volgende fase. De selectie is rond. Maar
wie bepaalt de doelstellingen? In principe is dat het
team zelf. Dat werkt volgens een van bovenaf
opgelegd kader. Eén van de aanwezigen weet het
kernachtig te verwoorden: 'Je vaart samen met de
anderen op dezelfde rivier, die boven en onder wordt
begrensd door de kade. Sommigen varen sneller, maar
iedereen gaat dezelfde richting uit: stroomafwaarts,
richting het einddoel.” Dit doel is in samenspraak

opgesteld. Democratisch. ‘Een polderkeuze’, stelt Van 't

Hek. ‘Is dat de beste oplossing?’. Want als je altijd voor
de grote gemene deler kiest, word je steevast zesde.
Zonder ruzie, dat wel. Maar je wilt toch de beste zijn?
Dan heb je niets aan eenheidsworst. Diversiteit is het
devies. Natuurlijk heb je de waterdragers die er graag
bij willen horen, de middengroep en de lokale
Romario’s. Daarnaast heb je ook mensen die tegen de
stroom ingaan. Die zijn vaak zeer betrokken en houden
de zaak scherp. Wat je nodig hebt is een mix aan
kwaliteiten en capaciteiten, die leidend zijn voor de

invulling van de doelstellingen.’

Aardig

Discussie mag, nee: moet! In ieder geval tot op zekere
hoogte. Want, zoals Van 't Hek het fraai formuleert:
een goed team dat met 1-0 achterstaat, schudt de
tegenslag snel van zich af en gooit de bal nog eens in
de zestien in de hoop zo snel mogelijk te scoren; een
slecht team discussieert tot in de kleedkamer over wie
de schuldige was. Maar wij Nederlanders bespreken
onze weerstand nauwelijks met elkaar. ‘In het
onderwijs willen we vooral aardig gevonden worden’,
laat één van de aanwezigen weten. ‘De hoofdzakelijk
zakelijke problemen bespreken we vooral met de

directeur. Face to face kaarten we niets aan.’



Diesel

Openheid moet groeien, beseffen de aanwezigen. Een
taak voor de teamleider, vindt Van 't Hek. ‘Er zijn
allerlei methodieken om dit proces op gang te
brengen. Als coach hield ik teamgesprekken waarbij
iedereen twee verbeterpunten voor de ander moest
opsommen. Dergelijke gesprekken moeten structureel

gehouden worden, zodat kritiek geven op elkaars

functioneren heel normaal wordt. Net als het delen en
gezamenlijk oplossen van problemen. Dat werkt.
Verder moet je als teamleider zelf het goede
voorbeeld geven en je mensen het gevoel geven dat
wat zij willen inbrengen, beslist belangrijk genoeg is.
Dat kost in het begin veel tijd: alsof je een dieseltrein

op gang brengt. Maar het levert veel op.’

Laat ook uw team winnen!

Tips voor de schoolleiders:

e Formeer het team rondom een groep scholieren (krijg je automatisch betrokkenheid)

o Stel alleen een team samen als de nood aan de man is (sense of urgency)

 Wijs geen teamleden aan, maar laat het team zichzelf samenstellen

o Stel kaders, maar laat de invulling aan het team over

e Faciliteer en investeer waar mogelijk

e Onderschat de factor tijd niet (teamontwikkeling gaat niet 1-2-3)

e Niet de teams, maar het doel is heilig (formaties mogen gerust wisselen)

e Evalueer tijdig, ook als alles op rolletjes gaat

Tips voor de teamleiders:

e Zet communicatie bovenaan je agenda

e Zorg voor een uitgekiende mix van kwaliteiten in je team (diversiteit)

e Laat de kwaliteiten van je team leidend zijn voor je doelstellingen

e Wees ambitieus in je planvorming en zorg voor een goed verhaal richting de schoolleiding

o Creger een professionele sfeer waarin kritiek leveren mag

o Geef elk teamlid de nodige aandacht (ook voorlopers en tegenhangers)

e Laat discussies niet tot in het oneindige duren

e Deel problemen én successen en zorg zo voor het ‘wij-gevoel’




Teamvorming leeft!

Na deze woorden gaan de aanwezigen verder met
het benoemen van succesingrediénten. Het belang
van een goed verhaal richting de schoolleiding
bijvoorbeeld, waarbij je gerust ambitieus mag zijn.
Het feit dat de kracht van het team in de spelers zit
en je dus bij alles het beste uit kunt gaan van je

materiaal. Het levert al met al een heldere lijst op met

succesfactoren (zie kader). En verder veel tevreden
schoolleiders. Vooral het feit dat teamvorming ook bij
de andere scholen leeft, werkt echt bevorderlijk. Er
zijn weliswaar accentverschillen, maar de
overeenkomsten sterken de aanwezigen in hun

ambitie. En dat allemaal in een krappe twee uur. Een

topprestatie. Hoogste tijd voor de derde helft.



Nadenken over meetbare resultaten ook in oriéntatiefase essentieel

Meten = Weten. Een bekende kreet waar niet aan te tornen valt. Uitgangspunt ook van een
prikkelende workshop van het VMBO-Ambitie Programma. Ambitiescholen kunnen
doelgerichter aan hun innovaties werken als ze vaker en vooral eerder gebruik maken van
onderzoeksinstrumenten. Het Platform Béta Techniek vroeg Hella Kroon, lid van de
auditcommissie van het Ambitie Programma en adviseur bij het Algemeen Pedagogisch
Studiecentrum, in twee januarimiddagen de mogelijkheden uit de doeken te doen.

Een verslag.

De workshop Meten = Weten vindt plaats in de
Utrechtse Sterrenwacht Sonnenborgh. Een prachtige
middeleeuwse burcht met een glazen dak. Een
passende locatie, want ook in de sterrenkunde geldt
‘Meten = Weten'. Jammer dat het overdag is. Zo

vallen er bar weinig sterren te bezichtigen.

Good Practice

Tijdens de eerste middag (14 januari) waren Annette
Hoeksema en Frans Heurter uitgenodigd om te
presenteren hoe de vier Zaanse scholen voor vmbo
een zelf ontworpen monitor bij leerlingen inzetten om
de realisering van hun Ambitie te ondersteunen. De
monitor helpt de scholen allereerst om het
techniekprogramma in de bovenbouw bij te stellen.
Verder werken de vmbo-scholen in Zaandam nauw
samen met het bedrijfsleven, dat betrokken is bij het
ontwerp van de monitor. Zo presenteren leerlingen de

resultaten aan het Platform Bedrijfsleven en

Onderwijs. Good practice bij uitstek, al konden
Hoeksema en Heurter tegelijkertijd nauwkeurig
aangeven waar de knelpunten zitten bij zo'n
bovenschools initiatief: eigenaarschap bij alle
betrokkenen in de scholen genereren en de gegevens
echt laten landen blijft een moeilijke zaak.

Bezint eer ge begint

Vervolgens leerden de deelnemers hoe zij het beste
het proces van planvorming tot praktijk kunnen
doorlopen. De aanwezigen maakten kennis met de
stappen in het actieonderzoek. Eerst heb je een
algemeen plan, iets dat je wilt aanpakken. Daarna
formuleer je het probleem en de vragen die
daarachter liggen, vervolgens ga je de
verkenningsfase in. In die fase verzamel je gegevens.
Je checkt wat er precies aan de hand is en welke
acties kunnen helpen. Qok stel je vast wat voor bewijs

je nodig hebt om het beoogde succes te kunnen



meten. Je gaat met andere woorden op zoek naar
bronnen en technieken die je de juiste gegevens
kunnen verschaffen. Denk daarbij aan observatie,
interviews en analyse van documenten. Na de
verkenning is duidelijker wat er echt aan de hand is
en volgen de planvorming en de uitvoering van het
plan, waarbij het daadwerkelijk boven water halen
van bewijs van succes een vast onderdeel dient te
zijn. Het slotstuk is de rapportage.

Aan het verzamelen en interpreteren van gegevens
hebben we in de startfase van onze Ambitie-
activiteiten helemaal geen tijd besteed, zo was

de verbaasde reactie van de deelnemers.

Stappen in het actieonderzoek

Algemeen
idee

Probleem
en vraag

Bijstelling

Verbeterx-
actie(s)

Rapportage

Bijstelling
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Minionderzoek

De deelnemers kregen na afloop van middag 1
huiswerk mee: zij dienden in de twee weken tussen
beide delen van de workshop een minionderzoek te
houden op hun school, waarbij zij het geleerde uit de
workshop van 14 januari in praktijk moesten brengen.
En dus starten we dit tweede bezoek aan
Sonnenborgh met vijf korte presentaties, waarin de
workshopdeelnemers vertellen wat hun
onderzoeksvraag is, hoe en bij wie zij gegevens
hebben verzameld, wat het minionderzoek opleverde
en wat er verder mee gedaan wordt. Drie van de vijf
blijken de enquéte als onderzoeksmethode gekozen te
hebben. De overige twee haalden gegevens boven
water door interviews. Het doel: achterhalen of een
nieuw onderwijsontwerp of een andere aanpak door
de doelgroep (leerlingen of docenten) gewaardeerd
en gebruikt worden. ‘Al jullie onderzoeken snijden
hout', oordeelt Kroon. ‘Ze vormen stuk voor stuk een
aanleiding om verder in gesprek te gaan. Met een
paar extra vragen kun je ook achterhalen waarom de
ondervraagden het object van je onderzoek al dan
niet aantrekkelijk vinden. Dat kun je bijvoorbeeld
doen wanneer je de gegevens uit je eerste onderzoek
presenteert aan de leerlingen of de docenten. Op die
manier krijg je snel een aantal verbeterpunten boven
tafel.’

Meet van meet af aan!
'Jullie onderzoeken komen dicht in de buurt van

actieonderzoek, waarmee je een bewust resultaat wilt

bereiken’, vervolgt Kroon. ‘Het gaat om zaken die je
kunt meten. Houd daar al vroeg rekening mee. Ook in
de verkenningsfase hoort onderzoek, meting. Je wilt
in kaart brengen waar het om gaat. Wat je wilt
bereiken. Je formuleert uitgangspunten, doelen. En
kijkt welke resultaten daarbij horen. In de bezinning
vooraf zit al een filter van het onnodige en het nodige.
Het is daarom een belangrijke fase, want je hebt
eigenlijk maar heel weinig tijd om zo'n vernieuwing
vorm te geven. In die kostbare tijd kun je niet op tig
dingen schieten. Dus: focus op wat het belangrijkste

is, wat de meeste kans op resultaat geeft.’

Logisch Raamwerk

Om de workshopdeelnemers te helpen bij het
scherpstellen van hun vizier, introduceert Kroon een
tweede handig instrument: het zogeheten Logisch
Raamwerk. 'Dit Raamwerk wordt veelvuldig bij grote
Europese projecten gebruikt. Ook daar is tijd en geld
maar één keer te besteden. Je moet daarom eerst
goed kijken wat je grote doel is en welke resultaten je
daarvoor wilt neerzetten. Pas daarna onderneem je
activiteiten. Bij het Raamwerk hoort een matrix,
waarin je stapsgewijs het ontwikkeltraject omschrijft.
Je begint bij het formuleren van het Algemene Doel —
in jullie geval: meer uitstroom van leerlingen in de
techniek. Daarna omschrijf je de Specifieke Doelen en
de doelgroepen die daarbij horen. Elke Ambitieschool
heeft eigen specifieke doelen, een eigen invulling van
het Ambitieprogramma. Hierna ga je in op de

resultaten: welke producten, diensten, procedures en



voorzieningen zijn er klaar als het ontwikkeltraject
gereed is? Tenslotte omschrijf je de activiteiten: wat
onderneem je om tot de gewenste resultaten te

komen?’

Indicatoren

‘De omschrijving van de vier te volgen stappen is
slechts een gedeelte van het Logisch Raamwerk. Per
stap inventariseer je ook welke indicatoren er zijn en
hoe en bij wie je die kunt meten. Je gaat ook in op
eventuele veronderstellingen: factoren waarover het
management van het ontwikkeltraject geen controle
heeft, maar die wel invloed hebben op wat je
omschreven hebt bij bijvoorbeeld de Resultaten. Zoals
de beschikbaarheid van het budget.’

Aanname

Dit is een workshop. Interactief. En dus vraagt Hella
Kroon de heren even in gedachten terug te gaan naar
de voorbereidingsfase van hun Ambitieactiviteiten.
‘Probeer eens terug te halen wat je in die fase voor
gegevens had willen of misschien zelfs moeten
hebben. En hoe je die had kunnen verzamelen. Na
een korte denkpauze, komen de antwoorden. Eigenlijk
was vooral het gegeven bekend dat het aantal
leerlingen in de techniek terugliep. ‘Verder wordt er
weinig bekeken wat we ervan weten’, laat één van de
aanwezigen weten. 'We weten wat er schort en
hebben een algemeen doel: de Ambitiedoelstelling.
Verder blijft het bij veronderstellingen.’ ‘Toch kun je

ook hier meten’, legt Kroon uit. ‘Leerlingtevredenheid

bijvoorbeeld. Een belangrijk gegeven, dat je goed

kunt gebruiken in je Ambitieproject.’

Aan de slag

Tijd voor de volgende stap. Kroon deelt een
voorgedrukt formulier met daarop de
Raamwerkmatrix uit en vraagt de
workshopdeelnemers in de vier stappen van
Algemeen Doel naar Resultaten een project te
omschrijven. ‘Benoem daarbij ook de indicatoren en
hoe je denkt deze te meten’, moedigt Kroon aan. Na
vijfentwintig minuten ingespannen denk- en
schrijfwerk, is er de terugkoppeling. Het algemene
doel is bij alle aanwezigen grofweg hetzelfde: in- en
uitstroom verhogen. Maar ook: kwaliteitsverbetering.
De specifieke doelen waaieren veel meer uiteen. ‘We
doen eigenlijk 27 dingen tegelijk’, stelt één van de
workshopdeelnemers. ‘Het is bij zo'n waslijst erg
moeilijk om effect te meten. Er zijn zoveel variabelen.’
‘Zorg daarom voor een relatie tussen je activiteiten en
resultaten’, tipt Kroon. ‘Neem daar echt de tijd voor.
Mocht het toch moeilijk zijn om alles tot in de puntjes
in kaart te brengen, wees daar dan niet rouwig om.

Want je doet in ieder geval meer dan niets.’

Docent op onderzoek

‘Jullie staan er natuurlijk niet alleen voor’, vervolgt
Kroon. ‘Betrek gerust docenten bij het verzamelen van
gegevens, bij het meten van activiteiten. Zij geven het
project vorm en zijn prima in staat een onderzoekje te

doen. Dat zou onderdeel moeten zijn van iedere
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onderwijsontwikkeling. Om haar woorden kracht bij
te zetten, start Kroon een filmpje. We zien en horen
een vmbo-docente Frans vertellen over een onderzoek
dat zij heeft gehouden naar aanleiding van de enorme
terugval in leerlingen die in de bovenbouw kiezen
voor haar vak. Ze koos voor een enquéte met open en
gesloten vragen. ‘De open vragen leveren het meest
op’, stelt de docente. ‘Het bleek dat de leerlingen te
weinig informatie krijgen over wat het vak Frans in de
bovenbouw inhoudt. Een conclusie waar we concreet
iets mee kunnen doen. Ik denk ook dat als ik de
enquéte nog beter maak, er nog meer boven tafel
komt..." ‘Leerzaam filmpje, niet?’, vraagt Kroon zich
retorisch af. ‘Dus: betrek die docenten erbij. Net als de

leerlingen.’

Leerzaam

Niet alleen het filmpje was leerzaam. Bij de afsluiting
van deze workshop, vatten de heren en Hella Kroon
nog even samen wat de opbrengst is van de twee
maandagmiddagen. Meten is enorm belangrijk, stelt
men vast. Je krijgt handvatten waardoor je jouw actie
gerichter kunt uitvoeren. Je schiet met scherp, in
plaats van met hagel. Ook zijn allen het eens over het
feit dat je al in het voortraject specifieker moet
nadenken over meten en resultaten. Of, zoals één van
de deelnemers het verwoordt: ‘Het zou me geholpen
hebben als we deze workshop al hadden gehad in de

fase van het Ambitieplannen maken.” Mooie conclusie.

Omschrijving ontwikkeltraject

Algemene Doel
15% meer leerlinguitstroom
béta/techniek

Specifieke Doelen
‘Welke doelen wil je bereiken voor welke
doelgroepen?’

SMART geformuleerd in competenties
voor schoolleiding en/of personeel en/of
leerlingen (en/of ouders)

Resultaten

‘Wat is er klaar als het ontwikkeltraject
klaar is?'

Producten, diensten, procedures en
voorzieningen geleverd door het
ontwikkeltraject.

Activiteiten

‘Welke activiteiten worden ondernomen
om het gewenste resultaat

te bereiken?’

0 Volgorde stappen



Indicatoren

Meting van de indicatoren

Veronderstellingen

Daaraan meet je af dat die 15% meer
uitstroom gehaald is

Hoe gaan we dat na?

Daaraan meet je af dat de specifieke
doelen gehaald zijn

Bij wie wordt dat gemeten en hoe?

Factoren, waarover het management van
het ontwikkeltraject geen controle heeft,
die de uitwerking van de specifieke
doelen op het algemene doel kunnen
beinvloeden; bijvoorbeeld
beschikbaarheid van budget
per specifiek doel

Daaraan meet je af dat de resultaten
gerealiseerd zijn(in kwantiteit en/of
kwaliteit en/of tijd)

Bij wie wordt dat gemeten en hoe?

Factoren, waarover het management van
het ontwikkeltraject geen controle heeft,
die de uitwerking van de opbrengsten
op de specifieke doelen kunnen
beinvloeden, bijvoorbeeld
beschikbaarheid van budget

per specifieke opbrengst

Als je je activiteiten gedaan hebt, welke
veronderstellingen moeten dan van
kracht zijn om tot het resultaat

te komen?
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Meiden in de Techniek: groeipotentie en emancipatie ineen

Er liggen enorme kansen voor vrouwen in de techniek. Toch kiest in het vmbo slechts vijf
procent van de meisjes voor de technische richting. Om een brug te slaan tussen kans en
keuze, organiseerde het Platform Béta Techniek samen met de VHTO, het Landelijk
expertisebureau meisjes/vrouwen en béta/techniek, de expertmeeting Vmbo-meisjes in
techniek & ICT. Een verslag.
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Amersfoort, 7 februari 2008. In het Mariénklooster
zijn ongeveer veertig vertegenwoordigers van vmbo-
scholen aanwezig om er van doordrongen te worden
dat zij meer werk moeten maken van vrouwelijk
technisch talent. Het overgrote deel van de meisjes in
het vmbo kiest voor de sectoren Zorg & Welzijn en
Economie, zonder zich zelfs maar georiénteerd te
hebben op de mogelijkheden in Techniek en ICT.
Jammer, want die mogelijkheden zijn legio. 'Veel
scholen kiezen als het gaat om techniek toch voor de
oude doelgroep: de oer-Hollandse jongen’, trapt
Martin van Os, projectleider VMBO-Ambitie af. ‘Terwijl
er ook andere doelgroepen zijn waarmee we onze
Ambitie-doelstelling — 15 procent meer instroom in
de techniek — kunnen realiseren. Allochtonen. En
natuurlijk meisjes. Het is erg belangrijk hen te
interesseren voor techniek. In de gemengde en
theoretische leerwegen en de vmbo-kaderklassen
liggen er volop kansen, zeker op het snijvlak met
andere domeinen. Groeipotentie en emancipatie

komen mooi samen in de techniek en ICT!"

Geen technische tante

Vervolgens neemt Cocky Booy, directeur van de VHTO,
het woord. Zij toont met een presentatie aan dat het
loont om vmbo-meisjes te interesseren in techniek en
ICT. 'We verliezen meisjes voor techniek in alle
overgangsmomenten in de onderwijsketen’, legt ze
uit. 'De reden: gebrek aan kennis. Meisjes kennen
weinig mensen die werken in de techniek en ICT.
Geen rolmodellen, geen tante of turncoach die iets
technisch doet. Daarnaast hebben ze een gebrek aan
zelfvertrouwen op dit gebied. Het zelfbeeld ten
aanzien van techniek, rekenen en exacte vakken is
vaak lager dan dat van jongens: dat kunnen we toch
niet. Steun van ouders of school is er nauwelijks als
een meisje geinteresseerd is in techniek. Dus kiest de
grote groep toch traditioneel. Die groep willen we
graag toch benaderen. Daar valt immers de winst te
halen. Want meisjes zijn beslist niet minder goed in
exacte vakken dan jongens, zo blijkt uit diverse
internationale onderzoeken. Maar zo beleven zij

het niet'



Speeddaten en workshadowing

‘Wat de meiden nodig hebben om meer
zelfvertrouwen te krijgen zijn rolmodellen’, vervolgt
Booy. ‘Met goede voorbeelden kun je meisjes in
contact brengen met techniek en ICT. Je kunt dat als
school op een aantal manieren doen. Door
bijvoorbeeld bij de sectorkeuze te speeddaten, waarbij
je een aantal meiden laat praten met vakvrouwen uit
de techniek of ICT. Door gastlessen en
voorlichtingsbijeenkomsten bij de keuze voor een
vervolgopleiding te organiseren, die je bijvoorbeeld
laat geven door vakvrouwen of mbo'ers. Wat ook
goed werkt, is workshadowing: in de regio contacten
met vakvrouwen in de techniek organiseren en deze
vakvrouwen een dagje enkele leerlingen op sleeptouw
laten nemen. Die vakvrouwen hebben vaak in het
verleden gemerkt hoe belangrijk het is dat iemand je
vertelt over werken in de techniek en willen graag iets
terugdoen. Dat merken we ook aan onze database op
www.spiegelbeeld.net. Daarop vind je vakvrouwen uit
verschillende technische sectoren in diverse functies
die graag als rolmodel willen fungeren. Zij kunnen
prima vertellen dat je door moet zetten. Ondanks je
twijfels en het feit dat je vriendinnen iets anders

doen.’

Gendermainstream!

Bovenstaande instrumenten bevinden zich vooral op
middelenniveau. Booy heeft echter ook tips op het
beleidsmatige vlak. ‘Wil je werkelijk werk maken van

keuzebegeleiding van meisjes en het aantrekkelijker

maken van techniek en ICT voor iedereen? Dan vergt
dat een tweeledige aanpak. Allereerst moet je bij elk
stukje beleid steeds weer analyseren wat dit betekent
voor meisjes: gendermainstreaming. Daarnaast moet
je ook specifieke meiden-activiteiten organiseren. Die
heb je onder meer nodig om oog te krijgen voor de
doelgroep meisjes, om programma’s inhoudelijk en
didactisch ook op hen af te stemmen en meisjes te
ondersteunen bij het maken van niet-traditionele

keuzes.’

Focus op meiden bij
onderwijsvernieuwingen

Na deze presentatie volgt een foruminterview met
onder meer Roeland Baaten (Platform VMBO
Intersectoraal), Martin van Os (hier in de
hoedanigheid van voorzitter van het Vakcollege),
Marcel Schilders (Technocentrum Amsterdam), Ben
Stoelinga (programma Technologie in de gemengde
leerweg) en Ineke Killaars (docent Westhage/Haags
Genootschap, deelnemersbegeleider Vmbo-mbo-brug).
Zij spelen allen een rol bij de vernieuwingen in het
vmbo en worden stevig aan de tand gevoeld door
Booy. De vele initiatieven besteden wel enigszins
aandacht aan meisjes & techniek, maar het is, zoals
Van Os het verwoordt, geen hoofddoel. ‘We hebben
bijvoorbeeld met het Vakcollege een duidelijk verhaal
richting ouders en hun kinderen: je krijgt zes jaar
goed onderwijs, leert een vak, krijgt een diploma en
vervolgens een baan. Ons concept vergroot de kansen

voor leerlingen, jongens én meisjes.” Marcel Schilders
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laat eenzelfde geluid horen: ‘Ons kenniscentrum is
uitvoerder van verschillende programma's die voor
meer technisch talent moeten zorgen. Daarbij doen
we niets speciaals voor meisjes. We richten ons op
basis/kader-niveau. Die opleidingen bestaan voor 99
procent uit jongens. Er is nog steeds het gevoel dat je
80 procent moet investeren om 20 procent van die
meiden binnen te halen. Dan leg je de prioriteiten dus

anders.’

Vmbo-mbo-brug

Binnen de reguliere initiatieven en programma’s is
weinig ruimte voor special interest groups. De
Ambitiescholen zijn heel ijverig, maar moeten keuzes
maken om de 15%-ambitie te halen. Om hen toch te
helpen de grote groep meiden te bereiken en

vertrouwd te maken met het simpele feit dat techniek

ook voor meisjes een keuze is, heeft de VHTO enkele
initiatieven opgestart. Het oriéntatietraject Vmbo-
mbo-brug bijvoorbeeld, waarin geinteresseerde
meiden een twaalf weken durend programma
doorlopen met praktische opdrachten, excursies,
workshadowing en speeddating. Of speciaal voor de
VMBO-ambitiescholen de Meidenwijzer vmbo, een
checklist met daarin de vijf aandachtspunten
(beroepsoriéntatie, onderwijsvernieuwing,
keuzebegeleiding, netwerken en de inrichting van je
organisatie) voor scholen die willen acteren in
bepaalde segmenten. Samen met een dikke stapel
aan voorlichtingsmateriaal kunnen de scholen aan de
slag. ‘Als onze stellinginname over meiden in techniek
deze dag erg pushy is overgekomen, zijn we in onze
opzet geslaagd’, besluit Cocky Booy. De boodschap
en de urgentie zijn in ieder geval glashelder.

www.vhto.nl
www.komopdebrug.nl

www.spiegelbeeld.net
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Masterclass ‘Samenwerken met het bedrijfsleven’ benadrukt belang van 1-op-1 contacten

Goed beroepsonderwijs kan niet zonder het bedrijfsleven. Zoals het bedrijfsleven niet
zonder goed beroepsonderwijs kan. Samenwerken is dus het devies. Maar wie klopt bij wie
aan? En hoe ver gaat een school in het sluiten van deals? Deze en andere essentiéle vragen
kwamen aan bod tijdens de VMBO-Ambitie masterclass ‘Samenwerken met het

bedrijfsleven’. Een verslag.

Utrecht, 31 maart. In hotel Karel V zijn ongeveer 25
masterclass-genoten aanwezig. Het gros is
schoolbestuurder. De groep wordt aangevuld met een
vertegenwoordiger van het bedrijfsleven en een
directeur van het Technocentrum West-/Midden-
Brabant. En uiteraard heeft deze masterclass ook een
echte master: Hans Kamps, onder meer oprichter van
Bureau Economische Argumentatie en het Vmbo-
Vakcollege (beide samen met Hans de Boer), eigenaar
van drie bedrijven, voorzitter van de ABU en columnist
voor het FD.

Leve het vmbo!

Na een voorstelronde, neemt Martin van Os,
projectleider van het VMBO-Ambitie Programma, het
woord. ‘U vormt een fraaie groep. Sommigen van u
zijn vergevorderd in de samenwerking met bedrijven,
anderen staan aan het begin. Een mooie mix om te
horen en te halen. Te beginnen bij het begin: de vraag
hoe het eerste contact met het bedrijfsleven tot stand

komt. Wie klopt er bij wie aan?’

Het duurt even voor het eerste antwoord komt. Maar
dan volgt al snel de rest. Bij de meesten neemt de
school het initiatief. Happig om de samenwerking aan
te gaan zijn de bedrijven echter niet. Een probleem
dat Hans Kamps niet onbekend is. ‘Als je bij bedrijven
begint over vmbo'ers, krijg je vaak te horen dat men
daar helemaal niet op zit te wachten. Ga je verder
met hen in gesprek, dan beseffen ze uiteindelijk toch
dat ze bij de poorten van het mbo ook niet kunnen
halen wat ze zoeken. Ze moeten dan toch terugvallen
op het vmbo. Maar als ze eenmaal “om” zijn, blijken
de meeste bedrijven het zelfs prettiger te vinden om
met een vmbo-school samen te werken. De contacten
zijn directer, gelijkwaardiger dan met de ROC's." De
enige vertegenwoordiger van het bedrijfsleven,
directeur/eigenaar van Rodenburg Installatiebedrijven
en vicevoorzitter van de Verenigde Ondernemers
Geertruidenberg Margot Segers-Rodenburg, herkent
dit. Haar bedrijf heeft vmbo'ers echt nodig. ‘We
hebben een personeelstekort. Daarom zoeken we

bewust toenadering tot het onderwijs.’



Grote jongens

De praktijk leert echter dat niet ieder bedrijf
bereidwillig is te investeren in vmbo'ers. Vooral de
grote, veelal landelijk opererende bedrijven laten het
afweten. 'Die hebben toch ook personeel nodig?’,

vraagt Kamps retorisch. ‘Volgens mij kun je hen toch

overtuigen als je er echt tijd en aandacht in investeert.

Je moet hen één voor één afgaan. Leuren. En als je de
grote bedrijven zelf niet aan de haak kan slaan,
probeer dan te regelen dat je de toeleveranciers van
dat bedrijf mag benaderen. Dat doen we bij het
Vakcollege ook. In Engeland is deze aanpak ook

gelukt.’

Best practices

Na deze tip van de master volgen enkele presentaties.
Ton de Groot van het Teylingen College vertelt hoe
zijn school bedrijven betrekt bij het onderwijs en

benadrukt het belang om contacten één op één warm

te houden en er vooral voor te zorgen dat de

samenwerking voor bedrijven zo gemakkelijk mogelijk
is. Wim Meijnen (Christelijk College Schaersvoorde)
toont aan dat een school door enorm veel te
investeren en entameren de spil kan zijn in een
netwerk van samenwerkingsverbanden tussen
onderwijs en bedrijfsleven. En zo techniek op de
regionale kaart kan krijgen met spraakmakende
projecten als de Techniekdagen en het Technieklokaal.
Hans Nanninga van het Zeldenrust-Steelantcollege
zoomt in op hoe deze Zeeuwse school het regionale
bedrijfsleven leidend laat zijn voor de invulling van
het onderwijs: Zeeuws-Vlaanderen heeft
procesoperators nodig en dus startte de school onder
de vlag van Samen Handen Ineen (SHI) een
samenwerkingsverband met het mbo en het
bedrijfsleven. TL'ers kunnen voortaan de module
Technologie volgen die hen kennis laat maken met

verschillende aspecten van de procestechniek.
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Bonbons

‘Kan een bedrijf met ieder van jullie een deal maken:
wij willen die leerling, school hem dus zus en zo, dan
zorgen wij ervoor dat...?", haakt Hans Kamps in op
de Zeldenrust-Steelantcollege-presentatie. Hij krijgt
een positief antwoord. ‘Specifiek opleiden, daar is
elke partij bij gebaat’, laat iemand weten. ‘Je moet als
school ook meedenken, zoals bedrijven zich ook
moeten inleven in het onderwijs', stelt een ander.
‘Maar weten ondernemers wel echt wat het vmbo te
bieden heeft’, repliceert de master. ‘Denken zij niet te
veel in oude beelden?’. “En verwachten ze van ons
niet te zeer dat we kant-en-klare vakmensen
afleveren?’, vraagt één van de masterclass-genoten.
'Het is toch onze taak om leerlingen te
enthousiasmeren voor techniek, om de basis te
leggen om verder te groeien?’ ‘Maar dan lever je een
indirect aanbod’, stelt Kamps. ‘Je belooft een doos
bonbons en geeft vervolgens wat cacao met de
boodschap: maak ze zelf maar. Zijn bedrijven daar

tevreden mee?’

Tips

Het moge duidelijk zijn: school en bedrijf zijn op
velerlei wijzen met elkaar verbonden, waarbij vele
samenwerkingsverbanden uit noodzaak geboren zijn.
De masterclass-genoten blijven elkaar ook in het
vervolg van deze bijeenkomst inspireren. Zo vertelt
Margot Segers-Rodenburg hoe zij vanuit haar
ondernemingsvereniging 'bedrijfsbezoeken’ aan

scholen in de regio organiseert. Schaersvoorde houdt

een jaarlijks ondernemersontbijt en heeft ideeén om —
samen met het bedrijfsleven — een soort kopklas op te
richten waarbij BBL'ers door stages kunnen ontdekken
of de richting die eigenlijk al in het tweede leerjaar
voor henzelf vaststaat inderdaad de juiste richting is.
Verder blijkt eens te meer dat persoonlijke contacten
belangrijk zijn, zeker als ze structureel vastgelegd zijn
in afspraken, convenanten of zelfs in stichtingen.
Immers: contacten leggen is niet zo moeilijk. Ze
levend houden, daar ligt de uitdaging. Het is daarom
aan te raden iemand in je organisatie vrij te maken
voor relatiebeheer. Andere adviezen: neem zelf het
voortouw naar bedrijven toe en laat als school zien
wat je doet en wat je voor het bedrijfsleven kunt
betekenen; deel de successen; zie andere scholen niet
als concurrenten, maar zoek ook met hen
toenadering. En — last but not least: zoek je eigen
richting, zoek je eigen stroming. Een blauwdruk van
hoe je moet samenwerken met bedrijven is er immers

niet...









